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Onboarding und Offboarding als nachhaltige Flihrungs- und Personalaufgabe

Wie kénnen Fiihrungskrafte und Personalabteilungen Onboarding und Offboarding so gestalten, dass Wissen erhalten
bleibt, Mitarbeiter/-innen nachhaltig eingebunden werden und Uberginge fiir alle Beteiligten tragfihig sind?

Onboarding und Offboarding sind entscheidende Phasen im Lebenszyklus von Mitarbeitern/-innen. Wie Menschen in eine
Organisation eingefiihrt werden und wie sie diese wieder verlassen, hat langfristige Auswirkungen auf Wissen,
Zusammenarbeit, Motivation und Arbeitgeberattraktivitdt. In Zeiten eines Arbeitnehmermarktes ist das Employerbranding
ein entscheidendes Marketing Instrument, um Mitarbeitende flr das Unternehmen zu interessieren und zu gewinnen.

Ein professionell gestalteter Ubergang in die Organisation und auch aus der Organisation stdrkt Vertrauen, sichert
Erfahrungswissen und unterstiitzt nachhaltige Organisationsentwicklung. Die Veranstaltung verbindet beide Perspektiven
und zeigt, wie Fiithrungskrafte und Personalabteilungen gemeinsam Verantwortung fiir gelingende Ubergénge ibernehmen
kénnen — strukturiert, wertschatzend und wirksam.

Im Fokus stehen praxisnahe Ansatze, um Einstieg und Abschied als bewussten Gestaltungsprozess zu verstehen und
dauerhaft tragfahig umzusetzen.

In dieser Veranstaltung
e entwickeln Sie ein ganzheitliches Verstandnis fiir Onboarding und Offboarding
¢ erhéhen Sie ihre Handlungssicherheit in Ubergangssituationen
® sichern Sie Wissen und Erfahrung nachhaltiger
e stdrken Sie Zusammenarbeit zwischen Filhrung und HR
e fordern Sie Vertrauen, Transparenz und Arbeitgeberattraktivitat

Fuhrungskrafte und Teamleitungen, Personalverantwortliche und Mitarbeiter/-innen aus HR- und Personalabteilungen,
Organisations- und Projektverantwortliche die personelle Uberginge bewusst, strukturiert und nachhaltig gestalten
mdchten — vom Eintritt bis zum Austritt von Mitarbeitern/-innen

Onboarding
® Bedeutung des Onboardings fiir den langfristigen Erfolg einer Organisation
®  Phasen des Onboarding-Prozesses
e  Erwartungen aller Beteiligten (Mitarbeiter/-innen, HR, Organisation)
®  Planung eines Onboarding-Prozesses
® Dreiklang von fachlicher, sozialer und administrativer Einarbeitung
® Rolle und Aufgaben der Fiihrung in der Einarbeitungsphase
* Mentoring & Co.
®  Evaluation und Weiterentwicklung des Prozesses

Offboarding
® Unterscheidung der verschiedenen Ursachen und Notwendigkeit von Offboarding
® Ableitung der verschiedenen Prozesse und Aufgaben aus den Ursachen des Offboarding
® Administrative Aufgaben im Offboarding
e Kulturelle Aspekte gestalten im Offboarding — Arbeitnehmer Markt
®  Exit Gesprache fihren
*  Wissenstransfer sicherstellen
® Information aller notwendigen Kontakte (interne Stellen, Kunden etc.)
*  Moglichkeiten einer weiteren Zusammenarbeit und Austausch ausloten (Teilzeit bei Rentenaustritt)
e  Erstellen einer eigenen Checkliste
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e Cora Hollmann, Unternehmensberaterin, Dortmund

% Teilnahmebescheinigung

e Direkt Giber unser Online-Anmeldeformular: www.bew.de/veranstaltungen/anmeldung/mb535
e Uber einen PDF-Ausdruck per E-Mail oder Fax: www.bew.de/anmeldeformular
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