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Gesunde Fuhrung — Fiihrung als Gesundheitsfaktor

Welche Verantwortung tragen Fiihrungskrafte fiir die Gesundheit ihrer Mitarbeiter/-innen und wie tragt
gesundheitsforderliche Filhrung zu einer nachhaltigen Arbeitswelt bei?

Fuhrungskrafte pragen maRgeblich die Arbeitsbedingungen, das Wohlbefinden und die Leistungsfahigkeit ihrer Mitarbeiter/-
innen. Ihr Fihrungsverhalten kann Belastungen verstarken oder Ressourcen férdern, Motivation starken oder
gesundheitliche Risiken erhdhen. Angesichts steigender psychischer Belastungen, zunehmender Komplexitat der Arbeitswelt
und wachsender Anforderungen an Unternehmen gewinnt gesundheitsforderliche Flihrung immer mehr an Bedeutung.

In dieser Veranstaltung lernen die Teilnehmer/-innen, wie sie ihre Rolle als Gesundheitsfaktor bewusst wahrnehmen und
gestalten kdnnen. Sie setzen sich mit wissenschaftlichen Erkenntnissen, praxiserprobten Modellen gesunder Fiihrung und den
Anforderungen einer nachhaltigen Arbeitskultur auseinander. Dabei stehen sowohl die Gesundheit der Mitarbeiter/-innen als
auch die eigene Resilienz und Selbstfiirsorge im Fokus. Ziel ist es, gesundheitsforderliche Fihrungsstrategien zu entwickeln,
die langfristig zu motivierten Teams, einer positiven Unternehmenskultur und nachhaltigem Unternehmenserfolg beitragen.

In dieser Veranstaltung

¢ lernen Sie die Bedeutung von Fiihrungsverhalten fiir die Gesundheit und Leistungsfahigkeit ihrer Mitarbeiter/-innen
verstehen

® lernen Sie wissenschaftlich fundierte Konzepte gesunder Fiihrung (u. a. PERMA-Lead, Salutogenese) kennen und
kénnen diese in den Arbeitsalltag (ibertragen

® |ernen Sie Stressfaktoren und Belastungsquellen im Team friihzeitig zu erkennen und praventiv zu handeln

e reflektieren Sie Ihre eigene Flihrungsrolle und entwickeln einen personlichen Stil gesunder, wertschatzender
FUhrung

® |ernen Sie konkrete MalBnahmen zur Forderung von Gesundheit, Motivation und Resilienz im Team abzuleiten

FUhrungskrafte aller Ebenen, Team- und Projektleitungen sowie Nachwuchsfiihrungskrafte, die Verantwortung fiir ihre
Mitarbeiter/-innen tragen und ihre Fiithrungsrolle gesundheitsférderlich gestalten mochten.
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Fiihrung und Gesundheit — Zusammenhange verstehen
®  Flhrungskraft als Gesundheitsfaktor: Forschungsbefunde und Praxisrelevanz
e Betriebliche Gesundheitsférderung (BGF) und die Rolle der Fihrungskraft
e Aktuelle Fehlzeiten- und Burnout-Daten: Was sagen sie (iber Arbeitsbelastung aus?

Konzepte und Modelle gesunder Fiihrung
® PERMA-Lead: Positive Emotionen, Engagement, Beziehungen, Sinn und Zielerreichung im Fiihrungsalltag
* Transformationale und wertschatzende Fihrung als Schutzfaktor
e  Psychologische Sicherheit im Team erméglichen (Amy Edmondson)
e  Selbstwirksamkeit und Ressourcenorientierung als Fiihrungsprinzip

Stressoren erkennen — praventiv handeln
* Arbeitsbedingte Belastungsfaktoren: Verdichtung, Unsicherheit, Konflikte, mangelnde Anerkennung
®  Frihwarnsignale fiir Uberlastung und Burnout im Team erkennen
e Das Fiihren von Mitarbeitergesprachen bei Auffalligkeiten (BEM, Riickkehrgesprache)
® Grenzen der Fihrungsverantwortung: Wann professionelle Unterstiitzung einbeziehen?

Kommunikation als Gesundheitsressource
®  Wertschiatzende Kommunikation im Fiihrungsalltag — konkret und wirksam
® Feedback geben und empfangen als gesundheitsfordernde Praxis
e  Konflikte frihzeitig und konstruktiv ansprechen
® Sinn vermitteln: Wie Flihrungskrafte Bedeutung und Orientierung stiften
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Selbstfiihrung und Resilienz der Fithrungskraft

Eigene Ressourcen kennen und schiitzen: Work-Life-Balance und Erholung
Resilienzfaktoren: Was hilft Flihrungskraften, in belastenden Phasen stabil zu bleiben?
Achtsamkeit und Selbstreflexion als Flihrungskompetenz

Eigenes Fihrungsverhalten reflektieren und einen personlichen Entwicklungsplan erstellen

Gesunde Fihrung im Alltag verankern — Transfer und Praxisplanung

MaRnahmen zur gesunden Teamgestaltung: Rituale, Raume und Routinen
Rahmenbedingungen schaffen: flexible Arbeitszeiten, Erholungspausen, Arbeitsorganisation
Kollegiale Fallberatung: Praxisfdlle aus dem eigenen Arbeitsalltag bearbeiten

Personlicher Aktionsplan: Konkrete MaRnahmen fiir die eigene Flihrungspraxis

Nina Figura, Geschaftsfihrerin, Figura Personal, Disseldorf
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