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Klimaschutz und Klimaanpassung in Kommunen erfolgreich managen

AGIL ARBEITEN, FLEXIBEL REAGIEREN & PROJEKTE UMSETZEN

Sie sind in Querschnittsthemen wie Nachhaltigkeit, Klimaschutz, Klimaanpassung, nachhaltige Mobilitdtsentwicklung o.a. tatig
und mochten |hre Projekte aktiv gestalten? Wie gelingt dies zielfiihrend und erfolgreich in den Strukturen einer Kommunal-
oder Kreisverwaltung?

Projekte im Klima- und Umweltschutz sind haufig besonders Komplex. Hinzu kommen viele verschiedene Akteure aus
unterschiedlichsten Bereichen, mit diversen Funktionen bzw. Rollen und dazugehdrigen Belangen. All diese Aspekte miissen
im Rahmen einer erfolgreichen Projektarbeit miteinbezogen werden. Und dies alles im Rahmen der jeweiligen
Verwaltungsvorgaben.

Lernen Sie verstehen wie Sie lhre Projekte in diesen Strukturen aussichtsreich platzieren. Anhand vieler Beispiele aus der
gelebten Praxis bietet das Seminar Orientierungshilfen, wie Projektarbeit in den Strukturen von 6ffentlichen Verwaltungen
erfolgreich gelingen kann. In Ubungen und im Austausch mit anderen bekommen Sie Impulse, wie Sie Ihre Projekte besser
aufstellen kénnen, die Freude an Ihrer Aufgabe behalten, sowie die notige Kreativitat bewahren, um mit Ihren Projekten im
»Verwaltungsdschungel” zu bestehen und Ihre Projekte zum Erfolg zu fiihren.
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® Grundziige der 6ffentlichen Verwaltung
® Was macht eine Kommune aus? Welche Aufgaben haben Kommunen?
e Wer ist wer in der Verwaltung? Strukturen, besondere Rollen und Funktionen besser verstehen.

Rollen und Kommunikation

® Wie kommuniziert eine Verwaltung? Die Verwaltung — ein geschlossenes System?

* Handlungsformen der Verwaltung - nach auRen und innerhalb.

® Wie gehe ich vor, um Projekte und Entscheidungsvorlagen mit anderen abzustimmen?

Widerstande erkennen und auflésen
* Wo finde ich Unterstiitzung bzw. wie organisiere ich sie mir?
® \Was sind Grenzen und wie kann ich Sie Gberwinden?

¢ Instrumente des Projektmanagements fiir die Gestaltung von Veranderungsprozessen
® Ob Klimaschutz, Klimaanpassung oder nachhaltige Mobilitatsentwicklung: Wie kann ich meine Rolle als
,Verdnderungsmanager/-in“ in der Verwaltung besser ausfullen?
* Wie gestalte ich Verdnderung in meiner Organisation/ meinem Arbeitsumfeld?
¢ Die Bewegung ,von aullen” nutzen: Wie kann ich zivilgesellschaftliche Initiativen fiir die anstehenden
Veranderungsprozesse einbinden?

Standortbestimmung
® \Wo stolRe ich immer wieder ,vor Wande“ in meiner Arbeit?
e . Quick Wins“: So schaffe ich schnell und einfach Verbesserung!

* Kompetenzen starken
® Wie gewinne ich Verblindete / Unterstitzer/-innen fiir mein Vorhaben?
® Wie kann ich mein Vorhaben im ,System Verwaltung” bestmdglich voranbringen?
® Was kann ich tun? Was sollte ich lassen?
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% Teilnahmebescheinigung

Klimaschutz- und Klimaanpassungsmanager und andere Mitarbeiter von Stadten, Kommunen und kommunalen Betrieben im
Umwelt- und Naturschutzbereich.

e Tjerk Lower, IKU GmbH, Dortmund
e Olaf Poch, Stadt Essen, Essen
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